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نبذة تاريخية عن الجامعة

 - هـ  عام١٣٧٧  افتتاحها  تم  الرياض،  في مدينة  تقع  مستقلة  سعود جامعة  الملك  جامعة 
للمعارف  وزارة  أول  إنشاء  على  سنوات  ثلاث  مضي  بعد  الجامعة  إنشاء  تاريخ  بداية  وكانت  ١٩٥٧م 
عندما صرح خادم الحرمين الشريفين الملك فهد -رحمه الله- )وزير المعارف آنذاك( في عام ١٣٧٦ 
هـ أنّ وزارة المعارف تفكر جديًا في إخراج الجامعة السعودية إلى حيز التنفيذ، وبعد ذلك بعام تقريبًا تم 
إنشاء جامعة الملك سعود، وذلك بصدور المرسوم الملكي رقم ١٧ في الحادي والعشرين من ربيع 

الآخر عام ١٣٧٧ هـ حيث نص بإنشاء جامعة الملك سعود.

التنظيم  حظي  وقد  ١٣٧٨هـ.   /  ٧٧ عام  الآداب  كلية  بافتتاح  الجامعة  في  الدراسة  بدأت  وقد 
خلال  من  بنظامها  المتعلقة  الأساسية  القواعد  أرسيت  حيث  الكبير  بالاهتمام  للجامعة  الإداري 
صدور )٣( مراسيم ملكية تتعلق بنظامه. وقد توالى افتتاح الكليات في الجامعة حيث أنشئت كلية 
العلوم في عام ٧٨ / ١٣٧٩هـ، ثم تلي ذلك عام ١٣٨٠/٧٩هـ إنشاء كليتي التجارة )كلية إدارة الأعمال( 
والصيدلة.  توالى بعد ذلك افتتاح الكليات والمعاهد بمختلف التخصصات حتى وصلت ٢٤ كلية تُقدم 
مختلف الدرجات العلمية وكذلك البرامج المهنية والدبلومات. وتضم الجامعة نخبة من الكفاءات 

من أعضاء هيئة التدريس والباحثين المميزين وكادر إداري وصحي مميز. 

والشركات  والأوقاف  المتميزة  الجامعية  المستشفيات  من  نخبة  الجامعة  تضم  كما 
العامة  المكتبات  وكذا  المالي  والاستقلال  الاستثمار  في  الجامعة  توجه  تدعم  التي  الاستثمارية 
ومركز  والمختبرات  الأبحاث  مراكز  من  كبيرًا  وعددًا  للترجمة  ومركز  للنشر  ودارًا  والمتخصصة 
أوائل  للابتكار وريادة الأعمال وإمكانات مادية وبنية تحتية مميزة. وتعد جامعة الملك سعود من 
في  وكذلك  العالمية  التصنيفات  في  متقدمة  مراكز  حققت  التي  والإقليمية  السعودية  الجامعات 
كما  المعتمدة.  البرامج  من  عدد  أكبر  على  تحتوي  حيث  والدولية  المحلية  الأكاديمية  الاعتمادات 
من  ومتنوعة  كبيرة  بيانات  قواعد  وتوجد  والابتكار  العلمي  بالبحث  كبيرًا  اهتمامًا  الجامعة  تولي 
الأبحاث والمنشورات في مختلف التخصصات. وتساهم جامعة الملك سعود بشكل كبير في خدمة 
المجتمع من تقديم الدبلومات والشهادات المهنية والتطويرية لمختلف فئات المجتمع. وكذلك 

الأزمات.  حل  في  والمشاركة  والمناسبات  الفعاليات  جميع  دعم 

جامعة  اختيار  تم  حيث  الحكيمة  القيادة  من  وتشجيع  بدعم  سعود  الملك  جامعة  وتحظى 
الملك سعود كإحدى ثلاث جامعات ستكون الأولى بين الجامعات السعودية، كما صرح ولي العهد 
عام  من  رمضان  شهر  في  الله-  -حفظه  سلمان  بن  محمد  الأمير  الملكي  السمو  صاحب  الأمين 
الملك  بأن تكون جامعة  والتصور  العالي  التعليم  ٢٠٢١م عن دعم مستقبل  أبريل  الموافق  ١٤٤٢هـ 

الله.  بإذن  المنظور  المستقبل  في  عالمية  جامعات  عشر  أفضل  ضمن  سعود 
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كلمة معالي رئيس الجامعة

التخطيط  سعود  الملك  جامعة  تولي 
انطلاقًا  ذلك  و  بالغًا،  اهتمامًا  الإستراتيجي 
من حرص الجامعة على اتباع الأطر العلمية 
الجهود  دعم  في  دورها  من  تعزز  التي 
الله-والإسهام  للدولة-وفقها  التنموية 
من  بالمجتمع  الارتقاء  في  واضح  بدور 
في  بها  المنوطة  المهام  تنفيذ  خلال 
العلمي،  والبحث  )التعليم،  عملها  محاور 
الإسهام  عن  فضلًا  المجتمع(،  وخدمة 
التعليم  مستهدفات  تحقيق  في  الفعال 
للجامعة  كـــان  لذا  بالمملكــــة؛  العالي 
أول  بناء  في  السبق  قدم  ٢٠١٠م  العام  في 
السعودية،  بالجامعات  إستراتيجية  خطة 
ورعايـــة  بدعــم  ثم  وتوفيقــــه،  الله  وبعون 
العديد  الجامعة  حققت  الرشيدة،  حكومتنا 
هــــذه  رسمتــــها  التي  مستهدفاتهـــا  من 
الخطـــة، وقدّم منسوبو الجامعــــة جهودًا 

الشأن. هذا  في  متميزة 

ومــع التطــور الســريــع الذي تشـهـــده 
المملـــكة في كافــــــة المجالات التنمويـــــة 
الملك  الشريفين  الحرميــن  خــادم  بقــيادة 
الأمين  عهده  وولي  العزيز،  عبد  بن  سلمان 
صاحب السمو الملكــــي الأميـــر محمد بن 
الله-  -يحفظهما  العزيز  عبد  بن  سلمان 

عبر  وازدهاره  المجتمــع  نهضـــة  لتحقيــق 
لتطلع  إضافة   ،٢٠٣٠ السعودية  رؤية  تحقيق 
هذه  تحقيق  في  دورها  لتميز  الجامعة 
على  الجامعة  عملت  فقد  المباركة؛  الرؤية 
والاستفادة  الإستراتيجية،  خطتها  تطوير 
 ،٢٠٣٠ السعودية  رؤية  برامج  من  القصوى 
كمــــا  للدولـــــة،  الإستراتيجية  والتوجهات 
العلميـــــة   المنهجيــــة  الجامعة  اتبــعت 
تضـــمـــن  أن  شأنهــــا  مــن  التي  الرصيـــنـــة 
المطورة،  الإستراتيجية  خطتـــها  رجاحــــة 
وتعبيرهـــا  للمستقبـــل،  واستشرافها 
الجهات  جميـــع  وتطلعـــات  واقــــع  عـــن 

الجامعة.  من  والمستفيدة  المعنية 

الخطة  تحقيق  في  يوفقنا  أن  الله  أسأل 
الإستراتيجية المطورة للجامعة، وأن تحقق 
جامعة الملك سعود رؤية قيادتنا الرشيدة 
في الوصول إلى مراتب متقدمة على مستوى 
تصنيــف الجامعـــات العالميـــة، وأن يحفــظ 

وطننا ويزيده عزًا وتمكينًا.

رئيس الجامعة 

أ.د. بدران بن عبد الرحمن العمر
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كلمة سعادة الأستاذ الدكتور
وكيل الجامعة للتخطيط والتطوير

مكانة  سعود  الملك  جامعة  تتبوأ 
المحلية  الجامعات  مستوى  على  مرموقة 
ركائز  وفق  المكانة  هذه  وتأتي   ، والعالمية 
راسخة كونها أولى الجامعات السعودية التي 
أنشأت عام 1957م، والتي استطاعت تحقيق 
والبحثية  التعليمية  الإنجازات  من  الكثير 
والمجتمعية؛ إضافة إلى ما تتمتع به الجامعة 
ومادية،  بشرية  ومكتسبات  إمكانات  من 
والتزام الجامعة بخارطة طريق واضحة لبلوغ 
مجتمع  بناء  في  والتميز  العالمية  الريادة 
المعرفـــة رسمتهـــا خطتـــها الاستراتيجــة، 
والتوجيــه  بالدعــــم  الجامعة  حظيــــت  كما 
الرشيــــدة  حكومتـــنا  قبـــل  من  المستمـــر 
التميـــز  من  مزيــــد  لتحقيق  الله-  -وفقها 
يتطلب  الذي  الأمر  وهو  للجامعة؛  والرقي 
مزيدًا من العمل الدؤوب، والتطوير المستمر 
البرامج  جودة  لضمان  الجامعة  لاستراتيجية 
الإنفاق  كفاءة  وتعزيز  ومخرجاتها  التعليمية 
الاستدامة  وتحقيق  الاستثمار،  أوجه  ودعم 
والاستثمار  والابتكار،  البحث  ودعم  المالية، 
نتيجة  والإمكانات  الفرص  لكافة  الأمثل 
الدعم اللا محدود لمؤسسات التعليم العالي 
سيدي  بقيادة  الرشيدة  حكومتنا  قبل  من 

خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن 
عبد العزيز، وولى عهده الأمين صاحب السّمو 
عبد  بن  سلمان  بن  محمد  الأمير  الملكي 

الله. يحفظها  العزيز 

حرصــت  فقــد  سبــــق  مــما  وانطــلاقًا 
الجامعة على تطوير خطتها الاستراتيجيـــة، 
ومتميزة  حقيقية  مشاركـــة  يضمن  بما 
السعوديــــة  رؤية  مستهدفــات  تحقيق  في 
2030 وتوجهاتهـــا الاستراتيجـــيـــة، ودعــــم 
جهــــود الدولــــة -وفقها الله- في الارتقــاء 
بالمجتمـــع وتعزيــــز فـــرص تميــزه، حيــث 
المحدثــــة  الخطـــة الاستراتيجيـــة  تتضمن 
يشارك  استراتيجية  مستهدفات  للجامعة 
في تحقيقــها العديــــد من الجهــــات داخـــل 
وخارج الجامعــة؛ مما سيــثمر عن استمرار 
ترسيخ  مــن  تــــزيد  التي  الإنجـازات  تحقيـــق 
الجوانب  خدمة  في  ودورها  الجامعة  مكانة 
التعليمية والبحثية والمجتمعية، والله ولي 

التوفيق.

وكيل الجامعة للتخطيط والتطوير 

أ.د. علي بن محمد مسملي
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الريادة العالمية والتميز في بناء مجتمع المعرفة.

تقديم تعليم مميز وإنتاج بحوث إبداعية تخدم المجتمع، وتسهم في بناء اقتصاد المعرفة من خلال 
والعالمية  المحلية  والشراكة  للتقنية  الأمثل  والتوظيف  الفكري  والإبداع  للتعلم  محفزة  بيئة  إيجاد 

الفاعلة.

	     الجودة والتميز

	     القيادة والعمل بروح الفريق

	     الحرية الأكاديمية

	     العدالة والنزاهة

	     الشفافية المساءلة

	     التعلم المستمر

الــــرؤيــــــــــــــة

الرســــالــــــة

الــقــــيـــــــــــم

الرؤية والرسالة والقيم

لتكون  الإستراتيجيـــة  الخطــــة  إعداد  على  سنوات  منذ  سعـــود  الملـــك  جامعة  عملت 

إستراتيجية شاملة تحتوي على جميع المحاور المستقبلية التي تضمن للجامعة وجود آلية 

لسير العمل والتقدم في مسيرتها الأكاديمية والبحثية وخدمة المجتمع وصولا إلى التميز 

في كل مجالاتها ولأجل ذلك وضعت الجامعة رؤية مستقبلية تتطلع لها ورسالة تقودها إلى 

تحقيق هذه الرؤية وتنبع من قيم تؤمن بها وتمثلت في الآتي: 
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الأهداف الإستراتيجية

01
الإبداع 

والابتكار 
في البحث 

العلمي

02
الإجادة في البرامج 

الأكاديمية 
ومخرجاتها

04
حوكمة داعمة 

وممكنة للجامعة

05
رفع كفاءة 

الموارد 
البشرية 

بالجامعة

06
تنمية الإيرادات 

الذاتية

07
تنويع الاستثمار ونمو 

الأصول

08
رفع كفاءة الإنفاق 

لمستقبل مالي 
مستدام

03
المساهمة في خدمة المجتمع 

والارتقاء بجودة الحياة
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ركائز الخطة الإستراتيجية المحدثة

البحث  العلمي

بيئة العمل 
المؤسسي

            الإيرادات     
     الذاتية وتنوع 

الاستثمار

التوازن
   المالي وكفاءة  

     الإنفاق

التعليم 
والتعلم

خدمة 
المجتمع
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الركائز والأهداف الإستراتيجية والمبادرات

الركيزة الأولى: البحث العلمي

)0-0-1( الهدف الإستراتيجي الأول: الإبداع  والابتكار في البحث العلمي

)1-1(  الهدف التفصيلي: دعم البحث العلمي محليًا ودوليًا

المبادرات:

)1-1-1( تحديد أولويات البحث والابتكار:

وصــف المبــادرة:  تهــدف المبــادرة إلــى مســح ودراســة أوليــات البحــث والابتــكار 
حســب التأثيــر العلمــي والعملــي وكذلــك النفــع الوطنــي وبمــا يحقــق التنافســية 

العلميــة والبحثيــة للجامعــة. 

)2-1-1( تعزيــز الشــراكة وجســور التواصــل مــع القطــاع العــام والخــاص 

للبحــث والإبــداع:

وصــف المبــادرة: عقــد شــراكات مــع القطاعين العــام والخــاص لتحقيق التعـــاون 
والتكامــل بيــن الجامعــات وباقــي القطاعــات فــي تطـــوير البحــث العلمــي والإبــداع  
ــشراكة  ــال الـ ــن خ ــات م ــات والقطاع ــة للجامع ــدة المتبأدل ــق الفائ ــكار ، وتحقي والابت
ــاهم فــي التوصــل  ــا يس ــع بكاملــه   بم ــدة للمجتم ــهم ، فضــلًا عــن تحقيــق الفائ بينـ
إلــى أفضــل البدائــل المحتملــة والمتاحــة لتمويــل البحـــث العلمــي فــي أجهــزة ومراكــز 
البحــث العلمــي فــي القطاعــات الحكوميــة والخاصــة ، لتوفيــر الاعتمــادات الماليــة 

ــي.  ــتوى الأداء البحث ــاء بمس ــة للارتق اللازم
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)3-1-1( استقطاب الأساتذة المتميزين محليًا وعالميًا للجامعة:

هيئــة  أعضــاء  نســبة  وزيــادة  تعزيــز  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:   وصــف 
التدريــس الزائريــن مــن أجــل بنــاء القــدرات الداخليــة بجميــع الأقســام الأكاديميــة 
بالجامعــة، و تعزيــز العلاقــات الخارجيــة لدراســة برامــج تبــادل الطــاب وأعضــاء هيئــة 
التدريــس، والتعــاون فــي مجــال البحــث، علــى أن يكــون معظــم الزائريــن مــن جامعــات 

ــة. ــة مرموق عالمي

)4-1-1( زيادة أعداد طلاب الدراسات العليا من السعوديين والطلبة الدوليين:

وصــف المبــادرة:  تهــدف هــذه المبــادرة إلــى زيــادة أعــداد طلبــة الدراســات العليــا 
مــن الســعوديين وغيــر الســعوديين بالنســبة للعــدد الكلــي لطــاب الجامعــة مــع 
زيــادة نســبة الطلبــة الدولييــن بمــا يحقــق الإبــداع والابتــكار مــن خــال تنــوع الثقافــات 

والخبــرات للنهــوض بالبحــث العلمــي بالجامعــة والمملكــة.
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)2-1(  الهدف التفصيلي:تشجيع الإبداع  والابتكار

المبادرات:

)1-2-1(  تعزيز الإنتاج البحثي:

البحــوث  العلمــي وتعزيــز  النشــر  الــى تحفيــز  المبــادرة  المبــادرة:  تهــدف  وصــف 
بأنواعهــا بمــا يخــدم زيــادة الإنتــاج البحثــي فــي المجــالات ذات الأولويــة لتحقيــق زيــادة 
فــي انتــاج الكليــات ومراكــز البحــوث فــي قاعــدة بيانــات شــبكة العلــوم العالميــة 

Analytics Clarivate   والمفهرســة فــي :
Social Science Citation Index  و   Science Citation Index-Expand

 وكذلــك المنشــورة فــي مجلتــي العلــوم والطبيعــة  Science & Nature عــن طريــق تعزيــز 

التعــاون والشــراكة البحثيــة محليــاً ودوليــا ونقــل التقنيــة العلميــة وتبــادل الخبــرات 
البحثيــة والاســتفادة مــن الخلفيــات الفكريــة والمناهــج البحثيــة المختلفة بيــن الباحثين.

)2-2-1(  إعداد تنظيم للمنح الخارجية لدعم الابحاث:

وصــف المبــادرة:  إعــداد لوائــح وأنظمــة وأدلــة وحوكمــة لتنظيــم عمليــات 
ــن  ــي وم ــاع الصناع ــن القط ــة، م ــة أو الدولي ــة أو الإقليمي ــات الوطني ــن الهيئ ــح م المن
الأفــراد والمؤسســات الخيريــة التــي تدعــم البحــث العلمــي فــي بعــض المجــالات بمــا 

ــة. ــة والعلمي ــة الوطني ــدم الأولوي يخ

)3-2-1( تسويق مخرجات الجامعة البحثية:

وصــف المبــادرة:  ســدِ الفجــوة بيــن مخرجــات البحــوث العلميــة ومتطلبــات 
والمعاهــد  الكليــات  لمخرجــات  التســويق  خــال  مــن  العمــل  وســوق  المجتمــع 
والمراكــز مــن أبحــاث علميــة، واســتثمار نتائــج الرســائل العلميــة والمشــاريع البحثية 

بمــا يحقــق التنافســية الإعلاميــة والعلميــة والبحثيــة للجامعــة.

)4-2-1(  تنظيم آلية إنشاء الكراسي البحثية ومتابعتها:

البحثيــة  للكراســي  وحوكمــة  وأدلــة  وأنظمــة  لوائــح  إعــداد  المبــادرة:  وصــف 
وإنشــائها بمــا يحقــق قيــاس الأثــر والأولويــات البحثيــة وتحديــد جــدوى الكرســي البحثــي.
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الركيزة الثانية: التعليم والتعلم

)0-0-2( الهدف الإستراتيجي الثاني: الإجادة في البرامج الأكاديمية ومخرجاتها

)1-2(  الهدف التفصيلي: رفع جودة البرامج الأكاديمية

المبادرات:

)1-1-2( استحداث وتطوير البرامج الأكاديمية بما يتوافق مع سوق العمل:

وصــف المبــادرة: تهــدف المبــادرة إلــى اســتحداث وتطويــر برامــج أكاديميــة بمــا 
يســــــــهم في تلبيـــة احتيـاجـــات المجتمع في جوانـــب التنميـــة المستدامة لـــه، وتوطين 
ــة  ــالات الأكاديمي ــي المج ــي ف ــور المعرف ــة التط ــالات، و مواكبـ ــة المج ــي كاف ــة ف المعرف
المختلفة وفق أحــــدث مــــا يتوصـــــــــل إليــه العلم في تلـــك المجالات، و تلبية الاحتياجات 
ــن  ــد الخريجي ــال تزويـ ــن خ ــك م ــل وذل ــوق العم ــالات س ــي مج ــة ف ــدة والمتنوع المتزاي
بالمعــارف والمهــارات والكفـــاءات وفــق أحـــدث الاتجاهــات ممـــا يؤهلهم للمنافســة في 

ســوق العمــل.

)2-1-2( تحقيق الجودة والتميز في البرامج الأكاديمية:

وصف المبادرة:  تهدف المبادرة إلى  تحقيق متطلبـــات ومعـــايير ضـمـــان الجودة 
وفقًــا لمعاييــر الجهــات المختلفــة للاعتمــاد و تحديــد مخرجــات التعلــم على مســتوى 
البرامــج الأكاديميــة والمقــررات الدراســية وصياغتهــا بدقــة ووضــوح بمــا يتوافــق مــع 
ــم وتحقيــق أفضــل  ــج التعل ــر نوات ــن معايي ــعودي للمؤهــات، والتحقــق م الإطــار الس
النتائــج العلميــة والعمليــة وذلــك مــن خــال تزويــد الطالــب باتجاهــات وقيــم علميــة 
تســاعدهم علــى التكيــف بنجــاح مــع ظــروف المجتمــع لتنمي لــدى الطالــب اهتمامات 
علميــة تتفــق وطبيعــة حياتهــم العلميــة وطبيعــة التعلــم المســتمر مــدى الحيــاة 
ــة  ــارات اللازم ــرة والمه ــة والخب ــم والمعرف ــن بالعل ــد الخريجي ــال تزوي ــن خ ــا م وأيض
لدخــول ســوق العمــل فــي كافــة المجــالات بإعــداد خريجيــن لديهــم القــدرة علــى 

الانخــراط فــي احتياجــات المجتمــع المحلــي ودعــم تطوراتــه.
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 )3-1-2( تحسين برامج التعليم عن بعد :

وصــف المبــادرة:  تهــدف المبــادرة إلــى اســتحداث برامــج أكاديميــة عــن بعــد 
تضمــن الاســتثمار الجيــد للتعليــم عــن بعــد وتحقيــق الأهــداف المرجــوة والدمــج 
التعلــم  التقنيــات الإلكترونيــة فــي  الحديثــة واســتخدام  التدريــس  الفعــال لطــرق 
ــك  ــد وذل ــن بع ــم ع ــن التعلي ــوى م ــدة القص ــق الفائ ــة تحق ــاليب حديث ــم بأس والتعلي
لتحقيــق احتياجــات مجتمــع مندمــج فــي منظومــة الاقتصــاد العالمــي ممــا يســاهم 

فــي تطويــر مجتمــع المعلومــات والمعرفــة.

)4-1-2( إعداد دورات تأهيلية للطلبة قبل التخرج لسوق العمل:

ــل  ــوق العم ــم س ــي فه ــاهمة ف ــى المس ــادرة إل ــدف المب ــادرة:   ته ــف المب وص
ــل. ــوق العم ــي س ــة ف ــي الجامع ــية خريج ــع تنافس ورف

)5-1-2( تطوير التدريب الميداني للبرامج:

ــى  ــادة كفــاءة التدريــب ووضــع حــد أدن ــى زي وصــف المبــادرة:  تهــدف المبــادرة إل
بمــدة  لا تقــل عــن فصــل دراســي كامــل بمــا يســاهم فــي رفــع تنافســية خريجــي 

ــل. ــوق العم ــي س ــة ف الجامع
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الركيزة الثالثة: خدمة المجتمع

المجتمــع  خدمــة  فــي  المســاهمة  الثالــث:  الإســتراتيجي  الهــدف   )3-0-0(

الحيــاة بجــودة  والارتقــاء 

)1-3( الهدف التفصيلي: تعزيز الخدمات المجتمعية لرفع جودة الحياة

المبادرات:

)1-1-3( تعزيز الخدمات الصحية والثقافية للمجتمع:

وصــف المبــادرة:  تهــدف المبــادرة إلــى المســاهمة المجتمعيــة فــي تحقيــق 
أهــداف رؤيــة الســعودية 2030 بتحقيــق حيــاة عامــرة وصحيــة للمجتمــع.

)2-1-3(  الارتقــاء بجــودة البيئــة التعليميــة الداعمــة و ذلــك بتطويــر البنيــة 

التحتيــة و اســتدامة المنشــآت والمبانــي الجامعيــة

ــن  ــة م ــة التعليمي ــودة البني ــاء بج ــى الارتق ــادرة إل ــدف المب ــادرة: ته ــف المب وص
خــال تطويــر البنيــة التحتيــة و اســتدامة المنشــآت و المبانــي الجامعيــة والارتقــاء 

بالخدمــات المقدمــة بمرافــق الجامعــة.

)3-1-3( دعم برامج التعلم مدى الحياة والتعليم المستمر:

وصــف المبــادرة: تهــدف المبــادرة إلــى إعــداد وتأهيــل المــوارد البشــرية للجامعــة 
والمجتمــع بشــكل دائــم بحيــث تؤســس لبيئــة التعلــم مدى الحيــاة وتحفــز المجتمع 
علــى ذلــك؛ كمــا توفــر مــوارد التعلــم مــدى الحيــاة بطــرح مســارات الاســتفادة منهــا، 
وتفعيــل الاســتفادة مــن هــذا التعلم، وتشــجع علــى الإبــداع والابتــكار، وتنشــيط التجدد 

المعرفي.
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)2-3( الهدف التفصيلي: دعم قنوات التواصل في المجتمع

المبادرات:

)1-2-3(  دعم قنوات التواصل مع الخريجين ومجتمع الحياة:

الجامعــة  بيــن  تواصــل  خطــة  بنــاء  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:  وصــف 
والخريجيــن، للتعــرف علــى احتياجاتهــم وتلبيــة هــذه الاحتياجــات، وتنميــة مهاراتهــم 
المهنيــة بمــا يتماشــى مــع ســوق العمــل المحلــي والإقليمــي، وذلــك مــن خــال 
ــال  ــوات اتص ــح قن ــة لفت ــف المختلف ــات التوظي ــن وجه ــات للخريجي ــدة بيان ــاء قاع بن
ــن  ــع الخريجي ــة م ــق العلاق ــع، وتوثي ــات المجتم ــة ومؤسس ــن والجامع ــن الخريجي بي
للاســتفادة مــن خبراتهــم فــي تطويــر الخطــط الأكاديميــة والبحثيــة والتدريبيــة 
للجامعــة بمــا يتفــق مــع حاجــات ســوق العمــل مــن خــال اســتقصاء آراء الخريجيــن 
ــاء  ــز ولاء وانتم ــى تعزي ــل عل ــج تعم ــتحداث برام ــل واس ــوق العم ــج وس ــول المناه ح

الخريجيــن للجامعــة.

)2-2-3(  تفعيل الشراكات المجتمعية المحلية:

وصــف المبــادرة:: تهــدف المبــادرة إلــى اســتحداث برامــج شــراكة مجتمعيــة تركز 
ــن  ــث تضم ــة بحي ــكلات معين ــل مش ــرض ح ــم بغ ــة تت ــات مجتمعي ــم خدم ــى تقدي عل
لمنســوبيها )الطالــب ومنســوبي الجامعــة( التواصــل مــع المجتمــع المحلــي  وتقديــم 
إســهامات ذات قيمــة ممــا يــؤدي إلــى تمكيــن الطالــب علــى وجــه الخصوص ومنســوبي 

الجامعــة بشــكل عــام مــن أن يصبحــوا مواطنيــن فاعليــن فــي المجتمعــات.

)3-2-3(  تعزيز دور الأندية الطلابية في الجامعة:

وصــف المبادرة:تهــدف المبــادرة إلــى تعزيــز دور الأنديــة الطلابيــة بالجامعــة بمــا 
يســاهم فــي دعــم النواحــي الأكاديميــة التخصصيــة بربــط الجوانــب النظريــة بالحيــاة 
العمليــة والتدريــب فــي مجــال التخصــص وتنميــة مواهــب الطــاب المختلفــة وربطها 
برؤيــة الســعودية 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة وتنميــة الشــخصية القياديــة 

لــدى الطــاب وتشــجيعهم علــى صناعــة القــرار.
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)4-2-3(  تعزيز ثقافة التطوع داخل وخارج الجامعة:

ــل  ــة تفعي ــة بأهمي ــي والثقاف ــر الوع ــى  نش ــادرة إل ــدف المب ــادرة: ته ــف المب وص
ــع  ــي المجتم ــة ف ــر الميداني ــة وغي ــه الميداني ــع مجالات ــي جمي ــي ف ــل التطوع دور العم
 2030 الســعودية  رؤيــة  وأهــداف  مؤشــرات  تحقيــق  فــي  والمســاهمة  الســعودي، 
الخاصــة بالتطــوع  وتوفيــر البيئــة المناســبة التــي يُمكــن عــن طريقهــا تنميــة العمــل 
ــدف  ــا ته ــه، كم ــتراك ب ــن للاش ــن المتطوعي ــن م ــدد ممك ــر ع ــز أكب ــي وتحفي التطوع
إلــى الاهتمــام بالمتطوعيــن وتذليــل الصعــاب لهــم وفتــح الآفــاق أمامهــم لكــي 
ــل.  ــن قب ــه م ــت علي ــا كان ــرًا عمّ ــر تأثي ــدًا وأكب ــل جه ــة أق ــم التطوعي ــون مهامه تك
ــة  ــز فــرص الطــاب ومنســوبي الجامعــة فــي تنميــة قدراتهــم الشــخصية تنميـ تعزي
كاملــة بــروح مــن المســئولية الاجتماعيــة، وأن تقــدم لهــم تأهيــلًا وتدريبًــا يجعلهـــم 

مـــشاركين فـــي المجتمــع المحلــي والدولــي. 

)5-2-3( تطوير الشراكات الدولية:

الدوليــة  للشــراكات  شــامل  تطويــر  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:  وصــف 
تشــمل  دوليــة  قيمــة  ذات  إســهامات  وتقديــم  الدولــي  المجتمــع  مــع  والتواصــل 

وغيرهــا. والأبحــاث  والاتفاقيــات  الطلبــة 
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الركيزة الرابعة: بيئة العمل المؤسسي

)0-0-4( الهدف الإستراتيجي الرابع: حوكمة داعمة وممكنة للجامعة

)1-4( الهدف التفصيلي: بناء النظام الاجرائي الداخلي للجامعة

المبادرات:

)1-1-4( تطوير هيكلة الجامعة:

الجامعــة  هيكلــة  وتطويــر  مراجعــة  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:   وصــف 
اللازمــة  الوظائــف  ومهــام  ومتطلبــات  الجامعــة  عمــل  طبيعــة  مــع  لتتناســب 
لتجويــد العمليــات وتوفيــر الوقــت والجهــد وكذلــك الإرتقــاء بمســتوى الجــودة فــي 
العمــل. أيضًــا تهــدف المبــادرة إلــى توفيــر وصــف للمهــام والصلاحيــات للوحــدات 
داخــل الهيــكل لمنــع الإزدواجيــة بيــن الإدارات والمســاهمة فــي تحديــد نــوع شــاغلي 
الوظائــف ومؤهلاتهــم لتقيــل التضخــم والهــدر فــي المــوارد البشــرية لتطويــر بيئــة 

العمــل داخــل جامعــة الملــك ســعود. 

)2-1-4(  تطوير السياسات والإجراءات الداخلية لتعزيز التنافسية محليًا وعالميًا:

وصــف المبــادرة: تهــدف المبــادرة إلــى تأســيس نظــام متكامــل للسياســات 
والإجــراءات بجامعــة الملــك ســعود وفقــاً للمعاييــر العالميــة والإقليميــة والمحليــة، 
أهدافهــا  للجامعــة ويســاهم فــي تحقيــق  الحاليــة  التوجهــات  يتوافــق مــع  وبمــا 

ورؤيتهــا الإســتراتيجية.
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)2-4( الهدف التفصيلي: تحقيق الكفاءة والفاعلية في العمليات في الجامعة

المبادرات:

ــز  ــى مراك ــول عل ــا والحص ــا ودوليً ــة محليً ــمعة الجامع ــين س )1-2-4(  تحس

ــة : ــات العالمي ــي التصنيف ــة ف متقدم

بالتخطيــط  الجامعــة  ســمعة  تعزيــز  إلــى  المبــادرة  المبادرة:تهــدف  وصــف 
المتكامــل لإدارة وتطويــر ســمعة الجامعــة وتعزيــز صورتهــا الذهنيــة و تقويــة الروابط 
بيــن المنظمــة وأصحــاب المصلحــة مــن المجتمــع الداخلــي فــي الجامعــة والمجتمــع 
ــتراتيجية  ــداف الإس ــق الأه ــي تحقي ــاهم ف ــا يس ــرائحه بم ــة ش ــي بكاف ــي والدول المحل
ــعود  ــك س ــة المل ــة جامع ــة وأصال ــق مكان ــمعتها ويحق ــى س ــاظ عل ــة والحف للجامع
المســتحقة علــى المســتوى المحلــي والدولــي؛ حيــث ينتــج عــن ذلــك ارتفــاع فــي 

ــا.  ــة به ــولاء والثق ــادة ال ــة وزي ــة للجامع ــر الملموس الأصولغي

)2-2-4(  تطوير أنظمة ولوائح الموارد المالية:

ــوارد  ــح الم ــة ولوائ ــين أنظم ــى تحس ــادرة إل ــذه المب ــدف ه ــادرة: ته ــف المب وص
ــعود. ــك س ــة المل ــة لجامع ــرات المقبل ــع التغي ــا م ــة وملائمته المالي

)3-2-4(  وضع تنظيم مُمّكن لتأجير مرافق الجامعة خارج ساعات العمل:

إلــى حصــر وعمــل الأدلــة واللوائــح  وصــف المبــادرة:  تهــدف هــذه المبــادرة 
ــادة الانتفــاع منهــا خــارج ســاعات  والأنظمــة والحوكمــة لتأجيــر مرافــق الجامعــة لزي

العمــل.
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)0-0-5(  الهدف الإستراتيجي الخامس: رفع كفاءة الموارد البشرية بالجامعة 

الهدف التفصيلي ) 1-5( : تحقيق التوازن في الموارد البشرية

المبادرات:

) 1-1-5(  تطوير أنظمة ولوائح الموارد البشرية:

ــوارد  ــح الم ــة ولوائ ــين أنظم ــى تحس ــادرة إل ــذه المب ــدف ه ــادرة: ته ــف المب وص
ــة.   ــة للجامع ــرات المقبل ــع التغي ــا م ــرية وملائمته البش

)2-1-5( استحداث مركز القيادادت الإدارية والتنفيذية:                           

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تهيئــة وإعــداد القيــادات الإداريــة 
وتعزيــز كفــاءة المــوارد البشــرية.

)2-5( الهدف التفصيلي: تعزيز مهارات الموارد البشرية 

 المبادرات:

) 1-2-5(  تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس.

ــس،  ــة التدري ــاء هيئ ــدرات أعض ــر ق ــى تطوي ــادرة إل ــدف المب ــادرة: ته ــف المب وص
واغتنــام الفــرص التــي توفرهــا الاحتياجــات المتجــددة والمتســارعة علــى المســتويين 
المحلــي والعالمــي. حيــث ستســعى المبــادرة إلــى تنميــة القــدرات البشــرية مــن خــال 
تعزيــز القيــم وتطويــر المهــارات الأساســية ومهــارات المســتقبل وتنميــة المعــارف 
فــي مختلــف المجــالات، ممــا يمكنهــم مــن المشــاركة فــي التنميــة الاقتصاديــة 

ــا. ــا والمنافســة فــي ســوق العمــل عالميً والاجتماعيــة والثقافيــة محليً
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)2-2-5(  تطوير قدرات الموظفين للمنافسة العالمية

الجامعــة،  منســوبي  قــدرات  تطويــر  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:  وصــف 
المتجــددة  الاحتياجــات  توفرهــا  التــي  الفــرص  واغتنــام  للمســتقبل  وإعدادهــم 
والمتســارعة، علــى المســتويين المحلــي والعالمــي. حيــث ستســعى المبــادرة إلــى 
تنميــة القــدرات البشــرية مــن خــال تعزيــز القيــم وتطويــر المهــارات الأساســية 
يمكــن  ممــا  المجــالات.  مختلــف  فــي  المعــارف  تنميــة  و  المســتقبل  ومهــارات 
ــا،  ــة محليً ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاركة ف ــن المش ــف م الموظ

والمنافســة فــي ســوق العمــل عالميًــا .
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الركيزة الخامسة:الإيرادات الذاتية وتنوع الاستثمار

)0-0-6( الهدف الإستراتيجي السادس: تنمية الإيرادات الذاتية 

)1-6(  الهدف التفصيلي: تنظيم إدارة الإيرادات الذاتية

المبادرات:

) 1-1-6(   بناء نظام لادارة الموارد الذاتيه                                                         

ــة  ــة وحوكم ــة وأدل ــح وأنظم ــداد لوائ ــى إع ــادرة إل ــدف المب ــادرة:  ته ــف المب وص
الذاتيــة وملائمتهــا مــع  المــوارد  إدارة  لتحســين السياســات والأنظمــة لعمليــات 

التغيــرات المقبلــة للجامعــة.

)2-6( الهدف التفصيلي:  تنويع الايرادات الذاتية

المبادرات:

)1-2-6(  تسويق خدمات الجامعة محليًا ودوليًا

ــع  ــي المجتم ــة ف ــراز دور الجامع ــى إب ــادرة إل ــذه المب ــدف ه ــادرة: ته ــف المب وص
الفعاليــات،  مثــل  المختلفــة  التســويق  وســائل  طريــق  عــن  والعالمــي  المحلــي 
المؤتمــرات، وتفعيــل وســائل التواصــل الاجتماعــي وغيرهــا، كذلــك إبــراز منتجــات 
الجامعــة مــن أبحــاث، جوائــز، إبتــكارات وغيرهــا، وعقــد الشــراكات المحليــة والعالميــة  

لزيــادة المــوارد الذاتيــة عبــر التوســيق لخدمــات الجامعــة.

) 2-2-6(   بناء جسور التواصل مع المانحين والمتبرعين

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــادرة إلــى بنــاء خطــة تواصــل وإدارة عمليــات 
التواصــل بمــا يحقــق اســتمرار التواصــل الفعــال مــع المانحيــن والمتبرعيــن الســابقين 
وزيــادة عددهــم بمــا يحقــق اســتمرارية الدعــم المعنــوي والمــادي وتعزيــز الــولاء 

للجامعــة ووضــع مؤشــرات الأداء والجــودة لذلــك.
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)3-2-6(  تعزيز الإيرادات الذاتية من الخدمات التعليمية والتدريبية

وصــف المبــادرة:  تهــدف هــذه المبــادرة إلــى زيــادة التنــوع فــي الإيــرادات الذاتيــة 
مــن خدمــات التدريــب والخدمــات التعليميــة والعلميــة.

)4-2-6(   تعزيز الإيرادات الذاتية من الخدمات البحثية

وصــف المبــادرة:  تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تقديــم حزمة مــن الخدمــات البحثية 
المتكاملــة لمنســوبي جامعــة الملــك ســعود بصفــة خاصــة وللجامعــات الســعودية 
ومراكــز الأبحــاث وجميــع العامليــن فــي مجــال البحــث العلمــي بالمملكــة بصفــة 
عامــة، مــع تقديــم الخدمــات البحثيــة نظيــر تكلفــة ماديــة متفاوتــة حســب الخدمــة.

)5-2-6(   تعزيز الإيرادات الذاتية من الخدمات الصحية

وصــف المبــادرة:  تهــدف هــذه المبــادرة إلــى زيــادة الإيــرادات الذاتية مــن الخدمات 
الصحية. 

)6-2-6(   تعزيز الإيرادات الذاتية من الخدمات الاستشارية

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــادرة  إلــى زيــادة وتنــوع الإيــرادات الذاتيــة مــن 
الخدمــات الاستشــارية .
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)0-0-7( الهدف الإستراتيجي السابع: تنويع الاستثمار ونمو الأصول

)1-7( الهدف التفصيلي: تطوير نظام الاستثمار في الجامعة

المبادرات:

)1-1-7(   تفعيل نظام لإدارة استثمار مرافق وأصول الجامعة

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــادرة إلــى تفعيــل نظــام لإدارة اســتثمار مرافق 
وأصــول الجامعــة وملائمتهــا مــع التغيــرات المقبلــة لجامعــة الملــك ســعود بمــا 
يحقــق التميــز فــي تحقيــق أفضــل الاســتثمارات بأقــل قــدر مــن المخاطــر، والحــرص 
المــوارد الاســتثمارية للجامعــة وفــق أفضــل الممارســات المحليــة  علــى تنميــة 
الحصــول علــى  إجــراءات  والدوليــة بالإضافــة لإنشــاء قاعــدة معلوماتيــة تســهل 

البيانــات الاســتثمارية للمرافــق والأصــول ووضــع مؤشــرات الأداء والجــودة.

 )2-7(  الهدف التفصيلي: تنمية الأصول في الجامعة

المبادرات:

)1-2-7(   تنوع مجالات الاستثمار

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــاردة إلــى تنميــة أصــول الجامعــة عبــر تنويــع 
مجــالات الاســتثمار بمــا يحقــق الاســتدامة الماليــة للجامعــة وإحــداث قفــزات ماليــة 
متنوعــة فــي حيــن تقلــص الاعتمــاد علــى ميزانيــة الدولــة الســنوية مــن خــال الســعي 
نحــو الاكتفــاء المالــي الذاتــي للجامعــة وإســهامها فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية ٢٠٣٠ .

) 2-2-7(   تسويق مرافق وأصول الجامعة للاستثمار

وصــف المبــادرة: تهــدف هــذه المبــادرة إلــى زيــادة الانتفــاع مــن مرافــق وأصــول 
الجامعــة القابلــة للاســتثمار مــن خــال تســويق المصــادر والمــوارد الماليــة المتمثلــة 
ــة  ــر الملموس ــزات، وغي ــق والتجهي ــارات والمراف ــل العق ــة مث ــول الملموس ــي الأص ف
مثــل المنجــزات الناتجــة عــن عمــل علمــي وإداري يومــي كبيــر عبــر أعــوام النجــاح 
الممتــدة بمــا يســاهم فــي الاســتدامة المالية وتحســين القــدرة التنافســية للجامعة.
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الركيزة السادسة: التوازن المالي وكفاءة الإنفاق المؤسسي

)0-0-8(  الهدف الإستراتيجي الثامن: رفع كفاءة الإنفاق لمستقبل مالي مستدام

)1-8( الهدف التفصيلي: رفع كفاءة الأداء المالي

المبادرات:

)1-1-8(   إنشاء إدارة رفع كفاءة الإنفاق بالجامعة

بزيــادة  الانفــاق  كفــاءة  إدارة  إنشــاء  إلــى  المبــادرة  :تهــدف  المبــادرة:  وصــف 
الخدمــات وبتكلفــة أقــل وذلــك بتوجيــه الإنفــاق بمــا يدعــم الأهــداف التنمويــة - حيــث 
تعمــل الإدارة علــى وضــع السياســات والإســتراتيجيات واللوائــح والأنظمــة فــي مجــال 
كفــاءة التخطيــط والإنفــاق وإدارة المشــروعات والأصــول والمرافــق ودراســة تفاصيــل 
ــد  ــا، وتحدي ــات حياله ــداء التوصي ــمالية، وإب ــغيلية والرأس ــات التش ــاق والممارس الإنف
فــرص رفــع كفــاءة الإنفــاق والرفــع عمــا يلــزم بشــأنها- كمــا تعمــل علــى وضــع 
المؤشــرات ومعاييــر القيــاس والأدوات والمنهجيــات والأســاليب والآليــات ذات الصلــة 

ــا. ــق أهدافه ــي تحقي ــهم ف ــي تس ــروعات الت ــاق والمش ــاءة الإنف بكف

)2-8(  الهدف التفصيلي :رفع كفاءة الأداء التشغيلي

المبادرات: 

)1-2-8(   اســتحداث مشــاريع اســتثمارية و مجتمعيــة فــي المدينــة الجامعية 

لتحقيــق مســتقبل مالــي مســتدام للجامعة:

ــتثمارية و  ــاريع اس ــتحداث مش ــى اس ــادرة إل ــذه المب ــدف ه ــادرة: ته ــف المب وص
مجتمعيــة فــي المدينــة الجامعيــة تســاهم فــي مشــاركة الجامعــة لتحقيــق أهــداف 
التجاريــة،  أو  الســكنية  والحــدات  التدريــب،  قاعــات  مثــل   (  2030 الســعودية  رؤيــة 

الملاعــب، الحدائــق ، الممشــى ، الســاحات الترفيهيــة...(.
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 )3-8( الهدف التفصيلي:تعزيز دور إدارة المخاطر

المبادرات:

) 1-3-8(   تفعيل إدارة المخاطر المؤسسية

المخاطــر  إدارة  منظومــة  تطويــر  إلــى  المبــادرة  تهــدف  المبــادرة:  وصــف 
الأهــداف  لتحقيــق  المخاطــر  لإدارة  النضــج  مرحلــة  إلــى  للوصــول  المؤسســية  
الإســتراتيجية للجامعــة وتحقيــق التــوازن  بيــن المخاطــر والفرص  وضمان اســتمرارية 
الأعمــال والحــد مــن الأزمــات الداخليــة للجامعة والاســتخدام الأمثــل لمــوارد الجامعة 

وزيــادة الإيــرادات مــن خــال اســتغلال الفــرص .
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